La Méthodologie IA Agent. Une
Révolution Analytique pour la
Prospective Sportive

Le sport est en constante mutation, faconné par l'innovation
technologique (métasport, wearables, blockchain), les évolutions
sociétales (engagement des fans) et les nouveaux modes de
diffusion des médias. Face a cette complexité et a la rapidité des
changements, anticiper les tendances, les ruptures technologiques
et les opportunités de marché est devenu un enjeu stratégique
majeur pour tous les acteurs du secteur sportif. Cette présentation
explore comment une méthodologie avancée basée sur des agents
spécialisés, une approche de pointe en intelligence artificielle, peut
transformer notre capacité a comprendre, modéliser et prédire les
évolutions futures de la prospective sportive, allant au-dela de la
simple analyse descriptive pour une cartographie systémique du
futur.

Traditionnellement, I'analyse prospective repose souvent sur des
méthodes linéaires, des études de cas isolées et une interprétation
humaine, peinant a saisir la dynamique globale et
l'interdépendance des phénoménes émergents (impact de I'lA sur la
performance, intégration des NFTs). En contraste, la méthodologie
|A Agent propose un écosysteme analytique dynamique, adaptatif
et auto-apprenant. Elle s'appuie sur une "équipe virtuelle d'agents
spécialisés" - tels que des agents "Veille Technologique" ou "Analyse
Socioculturelle" - capables de collecter, traiter et interpréter des
volumes massifs de données non structurées (brevets, articles
scientifiques, réseaux sociaux, bases de données de
consommation). Ces agents peuvent simuler des scénarios
complexes, identifier des corrélations inattendues et déceler des
signaux faibles, transformant I'analyse en une intelligence
prédictive continue.

L'objectif de cette approche est de créer un cadre robuste pour une
prospective sportive augmentée, axée sur une véritable intelligence
stratégique. Cet écosystéme ne se contente pas d'analyser le sport
traditionnel, mais s'étend a sa mutation rapide vers des dimensions
virtuelles et hybrides, incluant le métasport, I'e-sport, les
expériences immersives en réalité virtuelle et augmentée, et les
nouvelles formes d'engagement numeérique. Il s'agit d'une
démarche holistique pour anticiper et accompagner les transitions
du sport du réel au virtuel, offrant des perspectives inédites et une
agilité déecisionnelle essentielle pour tous les décideurs et
innovateurs du domaine, comme l'illustre notre analyse spécifique
de la chaine prospective sur le métasport.
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Le Principe du Mode Agent en prospective du sport

Au cceur de notre méthodologie de prospective sportive se trouve le principe novateur du mode agent, un écosysteme d'intelligence artificielle
dynamique. Dans ce systeme, des entités logicielles autonomes collaborent pour une analyse prospective avancée, spécifiquement adaptée au
domaine sportif. Ce mode repose sur la création et l'interaction synergique de multiples "agents", chacun doté d'une capacité d'action autonome,
d'une perception précise de son environnement de données et d'une intelligence spécifique, concue pour accomplir des taches analytiques
définies. Contrairement aux systemes IA monolithiques traditionnels, le mode agent offre une flexibilité, une évolutivité et une adaptabilité
accrues, cruciales pour appréhender la complexité et la nature hétérogene des données sportives, allant des performances athlétiques aux
tendances du métasport.

Traitement

Interprétation

Collecte

Analyse

Chaque agent spécialisé opére de maniere indépendante, mais en coordination, permettant une approche systémique et granulaire de |'analyse.
Ce cycle continu, illustré ci-dessus, débute par la Collecte de données brutes et diverses, incluant des articles scientifiques, des brevets
internationaux, des publications sur les réseaux sociaux et des bases de data médiatiques. Ces données sont ensuite soumises a un Traitement
rigoureux : elles sont nettoyées, structurées et enrichies via des processus de pré-tri et de catégorisation thématique, les rendant exploitables par
les agents. Vient ensuite I'Analyse approfondie, ou des algorithmes avanceés identifient des schémas émergents, des corrélations inattendues et
des signaux faibles, transformant les données en informations significatives. Enfin, I'Interprétation permet aux agents de synthétiser ces
informations pour générer des perspectives, des prévisions et des scénarios d'évolution concrets, comme l'impact de I'lA sur la performance
sportive ou l'intégration des NFTs dans I'engagement des fans. Ce processus itératif et auto-apprenant assure une prospective sportive réactive,
informée et constamment affinée.

L'autonomie fonctionnelle de chaque agent, combinée a leur capacité de coordination en équipe virtuelle, crée une synergie analytique unique.
Par exemple, un agent "Veille Technologique" peut identifier une rupture imminente dans les wearables sportifs, tandis qu'un agent "Analyse
Socioculturelle" évalue simultanément son impact potentiel sur les comportements des pratiquants. Simultanément, un agent "Analyse
Economique" modélise les implications financiéres pour les ligues et les sponsors. Cette collaboration intelligente, au-dela d'une simple
juxtaposition, permet une compréhension multidimensionnelle et une anticipation proactive des dynamiques complexes du sport de demain,
allant bien au-dela des capacités d'une analyse humaine isolée ou d'un systeme traditionnel monolithe.
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Chapitre 1

Fondements de la Recherche
Prospective |A



Au-dela du descriptif : une recherche approfondie et
spécifique

Pour anticiper avec précision les transformations complexes du paysage sportif, notre méthodologie dépasse la simple description des tendances

pour adopter une démarche prospective rigoureuse et approfondie. Elle s'appuie sur une exploration multifacette, intégrant des disciplines

variees et des sources de données granulaires afin de construire une vision holistique, nuancée et concréte de 'avenir du sport.

Exploration interdisciplinaire

Sociologie du sport (Bourdieu, Elias,
Pociello) : Analyse approfondie des
pratiques sociales émergentes, des
champs de pouvoir redéfinis par le
numérique et des habitus structurant
les nouvelles formes de sport (e-sport,
pratiques urbaines). Cette approche
explore les dynamiques
d'inclusion/exclusion au sein des ligues
professionnelles et des mouvements
sportifs alternatifs.

Anthropologie du corps et du jeu:
Etude des significations culturelles du
corps dans les performances
augmenteées par la technologie (ex :
exosquelettes, protheses intelligentes),
des rituels des compétitions sportives
hybrides et des dimensions ludiques
inhérentes aux expériences de
métasport. Elle éclaire les motivations
des participants et la symbolique des
avatars sportifs.

Economie du spectacle sportif et de
I'innovation : Compréhension des
modeles économiques des ligues d'e-
sport, des flux financiers liés aux NFT
sportifs, des stratégies de marketing
d'influence et des logiques de
monétisation dans l'industrie sportive
globale (droits de diffusion en
streaming, partenariats avec les
plateformes de réalité virtuelle).

Sciences et techniques (IA, VR,
biocapteurs et blockchain) : Examen
détaillé de I'impact de I'lA sur
I'optimisation de la performance
athlétique (ex : analyse prédictive des
blessures), de la VR sur I'entrainement
immersif des athletes et I'expérience
des spectateurs, des biocapteurs pour
le suivi en temps réel et de la
blockchain pour la certification des
résultats et la gestion des droits de
propriété numérique.

Comparaisons temporelles et
géographiques spécifiques

Evolution des formes sportives du
XIXe au XXle siecle : Tracage de la
mutation du sport, de ses origines
amateuristes et élitistes (ex : athlétisme
olympique) vers sa professionnalisation
(ex : Premier League), sa médiatisation
de masse (ex : Jeux Olympiques
télévisés) et sa numeérisation actuelle
(ex : e-sport sur Twitch), identifiant les
tournants historiques majeurs et leurs
répercussions.

Différences entre modéles
occidentaux, asiatiques, africains et
du Golfe : Mise en lumiére des
spécificités culturelles (ex : philosophie
japonaise du Budo), économiques (ex :
investissements massifs dans les
infrastructures sportives au Qatar) et
politiques (ex : réle du sport dans le
développement social en Afrique) qui
influencent 'organisation et la pratique
du sport a travers le monde. Cette
perspective comparative évite une
vision eurocentrée et integre la
richesse des approches globales et des
marchés émergents.

Sources primaires et secondaires
ciblées

Brevets technologiques liés au sport
immersif et a I'lA sportive :
Identification des innovations de pointe
déposées par des géants
technologiques (ex : Meta, Google,
Apple) et des startups spécialisées en
réalité virtuelle, augmentée, capteurs
connectés, exosquelettes et systemes
d'entrainement basés sur I'lA. Ces
données brutes fournissent des
indicateurs concrets des
investissements en R&D.

Rapports d'institutions sportives et
technologiques (CIO, FIFA, UNESCO,
Gartner, PwC) : Analyse des
orientations stratégiques du Comité
International Olympique (ex : Agenda
2020+5), des initiatives de
développement de la FIFA (ex : Global
Football Development Programme),
des programmes sportifs de 'UNESCO
et des rapports d'analystes sur les
technologies émergentes dans le sport.
Ces sources sont cruciales pour
comprendre la gouvernance et
I'orientation du sport mondial.

Analyses de marché et données
économiques sectorielles :
Compilation et interprétation des
chiffres clés du secteur sportif mondial,
incluant les investissements dans les
startups sportives, les revenus des
clubs d'e-sport, les audiences des
compétitions de métasport et la
consommation de biens et services
sportifs (ex : wearables, abonnements
de streaming), pour évaluer la viabilité
économique des tendances et des
innovations.

Publications scientifiques et
académiques spécialisées :
Intégration des recherches les plus
récentes en sciences du sport, en
management du sport, en éthique de
I'lA appliquée au sport, en
cyberpsychologie du joueur d'e-sport et
en technologie du sport, afin d'assurer
une base théorique et empirique
solide.

Cette approche multidimensionnelle, exhaustive et spécifiqguement ciblée permet de batir un écosystéeme documentaire et analytique complet.

Elle offre une compréhension profonde de la mutation du sport, mobilisant un large spectre de sources et d'angles d'analyse pour aboutir a une

synthese solide, innovante et prospective, essentielle pour anticiper les défis et opportunités de demain.



La dualité constitutive du sport contemporain

Le sport moderne est intrinséquement défini par une dualité fondamentale : le sport pratiqué et |le sport regardé. Cette distinction est cruciale
pour appréhender les transformations technologiques et sociétales actuelles, car chaque dimension réagit difféeremment aux innovations et aux
évolutions culturelles.

Le sport qui se pratique regroupe toutes les activités physiques et disciplines sportives vécues par les sportifs, qu'ils soient amateurs ou
professionnels. Cela inclut I'entrainement, la compétition, I'optimisation des performances et |'expérience corporelle directe de la pratique
quotidienne. Les avancées technologiques dans ce domaine se manifestent par :

e Des équipements intelligents : raquettes de tennis avec capteurs "PlaySense" (analyse de frappe et spin), chaussures de running
"StrideCoach" (correction de foulée en temps réel).

e Des capteurs biométriques sophistiqués : montres connectées "BioPulse" (suivi HRV pour la récupération), patchs cutanés "HydraTrace"
(analyse de la sueur pour I'hydratation).

e Des outils d'analyse de performance basés sur I'lA : logiciels "SportVision Al" (décomposition des mouvements), simulateurs tactiques
"TactigFlow" (modélisation de scénarios de jeu en 3D).

e Des environnements d'entrainement virtuels immersifs : murs d'escalade augmentés "VertiQuest" (itinéraires dynamiques), vélos
stationnaires "CycleSphere" (connectés a des mondes virtuels).

Ces innovations visent a optimiser la préparation physique et mentale, a prévenir les blessures et a repousser les limites de la performance
humaine.

Parallelement, le sport qui se regarde incarne la dimension de spectacle et de consommation médiatique du sport. Il englobe la diffusion, la
perception et I'engagement du public a travers :

e Des retransmissions télévisées enrichies de graphiques en réalité augmentée.
e Des plateformes de streaming interactives comme "SpectatorConnect+" (angles de caméra personnalisables, statistiques en direct).
e Des jeux vidéo sportifs (FIFA 24, NBA 2K25) intégrant des données réelles pour un réalisme accru.

e Des expériences immersives via des casques de réalité virtuelle (matchs depuis le terrain ou les vestiaires).

L'innovation ici cherche a enrichir I'expérience du spectateur, a créer de nouvelles formes d'engagement (ex: fan-zones virtuelles dans le
meétavers, paris sur simulations sportives IA) et a monétiser I'audience via des formats interactifs et personnalisés, comme les NFTs sportifs de
moments clés ou les tokens d'engagement "FanCoin" donnant acces a des contenus exclusifs et des votes sur les décisions de club.

Cette dualité n'est pas une simple division, mais une tension créatrice qui modele I'ensemble de 'écosysteme sportif. Les innovations
technologiques impactent difféeremment ces deux dimensions, générant parfois des trajectoires divergentes, mais souvent complémentaires. Par
exemple, les données de performance collectées aupres des athlétes ("sport pratiqué") via des capteurs "ProTrack" peuvent enrichir les
commentaires sportifs en direct sur des plateformes comme "Gamelnsights Live", améliorant ainsi I'expérience des spectateurs grace a des
analyses détaillées (cartes thermiques, vitesse de service). De méme, les plateformes d'e-sport (initialement "sport regardé") peuvent inspirer de
nouvelles formes d'entrainement physique ou de compétition hybride, comme les "Hybrid Games" ou les athléetes s'affrontent physiquement et
virtuellement.

L'analyse prospective doit impérativement intégrer cette dualité pour saisir pleinement les transformations futures du secteur sportif. Ignorer
I'une de ces dimensions limiterait notre vision des opportunités (comme l'essor des e-sports immersifs via des arenes VR ou des gyms augmentés
proposant des défis globaux) et des défis futurs (enjeux éthiques liés a la collecte et monétisation des données d'athleétes, régulation des paris
virtuels et des économies de jeux). Il est essentiel de considérer I'évolution de la montée en puissance des sports virtuels, la diversification des
pratiques physiques et la redéfinition de I'engagement des fans.

Comprendre cette interaction est crucial pour anticiper les nouveaux modeles économiques du sport (abonnements aux ligues virtuelles
"MetaSport League", monétisation des données de performance via plateformes d'analyse premium), les enjeux éthiques (protection de la vie
privée des athletes, intégrité sportive face a la triche algorithmique) et les impacts sociaux de I'innovation (fracture numérique, sédentarité versus
activité physique augmentée grace a la gamification), permettant ainsi d'élaborer des stratégies de développement robustes et adaptées aux
réalités du 21e siecle.



Cartographie systémique du futur
du sport

Une recherche approfondie en mode agents dépasse la simple description des
tendances pour élaborer une véritable cartographie systémique du futur du sport. Il
ne s'agit plus d'identifier des évolutions isolées, mais de comprendre comment les
différents domaines s'interconnectent et s'influencent mutuellement. Cette
approche holistique, essentielle pour anticiper les dynamiques complexes, met en
évidence plusieurs dimensions clés, notamment dans le contexte du métasport :

e Les corrélations inattendues et souvent complexes entre les avancées
technologiques (IA prédictive, réalité virtuelle/augmentée, biocapteurs portables),
les évolutions des pratiques sociales (engagement immersif des fans,
participation via des avatars virtuels) et les nouveaux modeles économiques
(monétisation des données biométriques, économies basées sur les NFT,
contenus immersifs générés par IA). Par exemple, I'adoption massive de capteurs
connectés intégrés aux vétements de sport peut transformer |'entrainement des
athletes professionnels (optimisation de la performance en temps réel) ainsi que
l'interaction des spectateurs (acces aux données de performance personnalisées
via des plateformes de streaming interactives).

e L'impact géopolitique croissant des technologies immersives et du métasport sur
I'équilibre mondial du sport. Ces technologies peuvent redéfinir les centres de
pouvoir sportifs avec I'émergence de nations pionnieres (ex: Chine avec ses
investissements dans I'e-sport et les ligues virtuelles), créer de nouvelles rivalités
pour l'organisation de "Jeux Olympiques virtuels" et influencer la diplomatie
culturelle via des expériences sportives virtuelles accessibles globalement.

e Les nouvelles formes d'inégalités d'acces au sport augmenté et virtuel, liées a la
fracture numérique persistante, au coGt prohibitif des équipements (casques VR
haute résolution, combinaisons haptiques) et aux infrastructures de connectivité
a tres haut débit. Cela souleve des questions fondamentales sur |'équité et
I'inclusion, risquant de créer une élite sportive augmentée et une masse de
pratiquants "déconnectés".

e L'émergence rapide de cadres réglementaires spécifiques aux sports virtuels et
augmentés, touchant a la propriété intellectuelle des créations numériques
sportives, a la sécurité et a la souveraineté des données (athlétes et spectateurs),
a l'intégrité compétitive des tournois virtuels (lutte contre la triche logicielle) et
aux enjeux éthiques liés a I'amélioration humaine via des implants ou interfaces
neuronales.

Cette cartographie offre un cadre théorique original et rigoureux, fondé sur une
analyse précise des interdépendances. Elle est utilisable tant dans le monde
académique (recherches sur la sociologie ou I'économie du sport) que par les
décideurs stratégiques (fédérations sportives internationales comme le CIO ou la
FIFA, entreprises technologiques comme Meta et Epic Games, institutions
gouvernementales). Elle constitue un outil précieux pour naviguer dans la complexité
des transformations a venir et élaborer des stratégies prospectives éclairées,
notamment concernant le développement du métasport.

PORTS ECOSYS




Chapitre 2
Le Mode Agent Appliqué au Sport



Le principe du mode agent

Le mode agent représente une approche novatrice qui déploie des
agents logiciels autonomes, chacun doté de capacités d'intelligence
artificielle, pour simuler et surpasser le travail d'une équipe de
recherche humaine. Contrairement aux méthodes traditionnelles, ou
chaque étape d'analyse (collecte, tri, interprétation) requiert une
intervention humaine explicite, ces agents opérent de maniere
proactive et coordonnée, identifiant, filtrant et traitant les
informations pertinentes sans nécessiter de directives constantes.

Chaque agent est programmé pour une spécialisation ciblée dans un
domaine clé de la prospective sportive. Par exemple, un "Agent
Brevet" pourrait scruter en continu les bases de données mondiales
(EPO, USPTO) pour détecter les innovations en réalité virtuelle
appliquée au sport ou les biocapteurs de performance.
Simultanément, un "Agent Média Social" analyserait les tendances
émergentes sur les plateformes dédiées aux fans (TikTok Sport, Reddit
sports, Twitch) pour capter le sentiment général ou l'apparition de
nouvelles pratiques. Un "Agent Economique" se concentrerait sur les
rapports de marché et les levées de fonds dans les startups de la tech
sportive. La synergie entre ces agents est cruciale : leurs découvertes
sont constamment partagées et intégrées, permettant d'identifier des
corrélations complexes et des schémas prédictifs que des analyses

cloisonnées manqueraient. Cette intelligence collective assure une

vision panoramique et approfondie des dynamiques sportives.

Cette méthodologie permet de traiter des volumes massifs de données non structurées (textes, images, vidéos) tout en garantissant une
cohérence analytique optimale, indispensable a la prospective sportive dans I'ére numérique. Elle répond a la nécessité d'une analyse rapide et
précise face a I'accélération des innovations technologiques et des mutations sociétales. Le systeme d'agents est ainsi capable de s'adapter
dynamiquement aux flux d'informations en temps réel, offrant une capacité de prévision et d'alerte inédite pour les décideurs du monde sportif.

En modélisant une équipe de chercheurs ultra-spécialisés, le mode agent transforme radicalement la production de connaissance, passant d'un
processus linéaire a un écosysteme d'analyse paralléle et interconnecté. C'est cette capacité a synthétiser des informations diverses et complexes
en continu qui en fait un outil révolutionnaire pour anticiper et influencer les futurs possibles du sport mondial.



L'équipe virtuelle d'agents spécialisés

— o — o0 — o0 —

Historien du sport Analyste technologique Economiste

Reconstitue la généalogie des mutations Détecte les innovations émergentes (IA, Evalue la transformation des marchés
sportives et analyse la continuité/rupture VR/AR, neurointerfaces, wearables) et (spectacle, équipement, plateformes) et
avec le passé. Examine I'évolution des projette leur impact sur les pratiques modeélise les scénarios économiques
formes sportives et leur sportives et le spectacle sportif a court et futurs, incluant les nouveaux modeéles de
institutionnalisation a travers le temps. long terme. monétisation.

———— —  o0—

Sociologue/anthropologue

Analyse les effets sur les pratiques, identités sportives,
communautés, et inégalités d'acces aux nouvelles formes de sport
augmenté ou virtuel.

Prospectiviste

Utilise des méthodes SMIC, Delphi, et scénarisation pour établir
des futurs plausibles et identifier les variables critiques qui
détermineront I'évolution du sport.



Fonctionnement et mémoire des agents

Capacités des agents

e Traitement de milliers de documents et de données structurées a ’ e a e
e Analyse multilingue et multiculturelle

e Détection de corrélations subtiles entre différentes variables Data

Collection Processing Verification Analysis Reporting

e Production de syntheses argumentées et hiérarchisées

Limites des agents

e Mémoire limitée a la session en cours sans stockage externe
e Nécessité de vérification humaine pour les données sensibles

e Besoin d'un cadrage méthodologique rigoureux initial



Autonomie et coordination des agents

Mode ponctuel

Les agents travaillent a la demande,
exécutant des taches précises sur
commande. Idéal pour des analyses
ciblées ou des vérifications spécifiques.

Mode séquentiel

Les agents suivent un enchainement
prédéfini d'actions, chaque étape
déclenchant automatiquement la suivante.
Adapté aux processus analytiques
complexes mais prévisibles.

Mode itératif

Les agents alternent analyse et ajustement
en fonction des résultats intermédiaires.
Optimal pour I'exploration de données et
la détection de signaux faibles.

Le systéme peut alterner entre ces modes selon les besoins de I'étude prospective, offrant une flexibilité méthodologique importante.



Chapitre 3
Méthodologie Multi-Agents




Architecture d'un systeme multi-
agents pour la prospective
sportive

L'architecture du systeme repose sur plusieurs couches fonctionnelles:

1. Couche de collecte: agents spécialisés dans I'extraction de données a partir de
sources diverses (brevets, publications, médias)

2. Couche de prétraitement: agents dédiés au nettoyage, a la normalisation et a la
structuration des données brutes

3. Couche d'analyse: agents spécialisés par domaine d'expertise qui appliquent
des méthodes analytiques spécifiques

4. Couche d'intégration: agents qui combinent les analyses sectorielles en une
vision systémique cohérente

5. Couche de prospective: agents qui élaborent des scénarios et projections a
partir des analyses intégrées

Cette architecture modulaire permet d'ajuster les ressources selon les besoins
spécifiques de chaque projet.




| a collecte et |'extraction des données

PatentFlow Epon  Avaige  ograte  ContactUs Sources primaires
Patentflow: Sports e Bases de brevets internationales (WIPO, USPTO, EPO, CNIPA)
Innovation |n5|ght5 e Publications scientifiques et techniques

e Rapports d'institutions sportives et réglementaires

e Données de marché et financieres

Méthodes d'extraction

e Requétes structurées avec mots-clés ciblés

e Filtrage par domaines techniques et dates

e Extraction des métadonnées (déposants, dates, classifications)

Data Sources Extraction Speed ‘ Innovation Trends

Les agents de collecte peuvent traiter des milliers de documents en quelques heures, créant une base de données bien plus compléte qu'une

recherche manuelle.



Pré-tri et catégorisation thématique

Immersion
Réalité virtuelle, réalité augmentée, métavers

e Environnements d'entrainement immersifs
e Expériences spectateur en 3D

e Compétitions en réalité mixte

Analyse [A
Intelligence artificielle appliquée a la performance

e Prédiction de performance
e Détection de talents

e Optimisation d'entrainement

Capteurs et biométrie
Dispositifs de mesure physiologique et biomécanique

e Vétements intelligents
e (Capteurs non invasifs

e Monitoring en temps réel

Infrastructure
Stades et équipements intelligents

e Surfaces adaptatives
e Systemes de diffusion intégrés

e Billetterie immersive

Cette catégorisation est dynamique et peut évoluer a mesure que de nouvelles tendances émergent dans I'écosysteme sportif.



Analyse quantitative des tendances

900 -
600
300 - I
0
Immersion VR/AR Capteurs biométriques |A sportive Infrastructure
2022 B 2023 B 2024

L'analyse quantitative permet d'identifier les domaines en forte croissance et les signaux faibles émergents. Les agents détectent
automatiquement les accélérations significatives, comme la hausse de 162,5% des brevets d'immersion VR/AR entre 2022 et 2024.



Analyse qualitative des innovations

o} a1 Q

Etude approfondie Evaluation comparative Détection d'innovation

Analyse détaillée des brevets les plus Comparaison des approches techniques Distinction entre innovations incrémentales
représentatifs de chaque catégorie pour entre différents acteurs et identification des (améliorations) et radicales (ruptures) pour
comprendre les mécanismes techniques et avantages concurrentiels potentiels. anticiper les transformations majeures du
les cas d'usage envisages. secteur.

L'analyse qualitative compléte I'approche quantitative en apportant une compréhension approfondie des mécanismes d'innovation et de leur

potentiel transformatif pour I'écosysteme sportif.



Mise en perspective prospective

Variables clés de la prospective sportive

e Maturité technologique des innovations

e Acceptabilité sociale des nouvelles pratiques
e Cadre réglementaire et gouvernance sportive
e Modeles économiques et investissements

e Dynamiques géopolitiques du sport

High Regulation

Low Innovation

/]

N

Freedom

Regulated Open Innovation —
Centralization — Decentralized
Institutional Control Ecosystems
N
Fragmented Elitism — Mass Democratization
Exclusive High-Tech — Widespread

Enclaves

N

4

Accessible Play

Low Regulation

High Innovation
Freedom

Le croisement de ces variables permet d'élaborer des scénarios contrastés sur I'évolution du sport a différents horizons temporels (5, 10, 20 ans).



Chapitre 4
Application Pratique: Etude du Métasport



Chaine prospective sur le métasport

Le métasport représente la convergence entre pratiques sportives traditionnelles et univers virtuels immersifs. Notre analyse prospective combine
une approche amont (collecte et structuration des données) et avale (analyse et prévision).

Collecte des données 1

Extraction systématique des brevets, publications et annonces
industrielles liés au métasport et aux technologies immersives

appliquées au sport. et , .
R > 2 Classification thématique
Organisation des innovations en catégories: interfaces
cerveau-machine, plateformes de compétition virtuelles,
Analyse quantitative 3 accessoires connectés, infrastructures logicielles.

Mesure des tendances par comptage, répartition
geographique et évolution temporelle des innovations liées au
métasport. 4 Corrélation socioculturelle

Croisement avec les pratiques émergentes, le marché de I'e-

sport et I'évolution des comportements des spectateurs.
Modélisation prospective 5

Construction de scénarios d'évolution du métasport et
identification des signaux d'alerte pour chaque trajectoire
possible.



Sources de vellle technologique sur le métasport

Data insights Platform

ii

Sports
Imovation
Metrics

Bases de brevets internationales

WIPO, USPTO, EPO avec filtres spécifiques:

Réalité virtuelle et augmentée appliquée au sport

Capteurs biométriques et immersion sensorielle

Intelligence artificielle pour simulation sportive

Interfaces neuronales pour I'expérience sportive
Sources complémentaires

e Publications scientifiques et techniques
e Annonces industrielles et levées de fonds

e Prototypes présentés lors des salons d'innovation

La veille est configurée pour capturer a la fois les tendances dominantes et les signaux faibles annonciateurs de ruptures potentielles.



Analyse quantitative des brevets du métasport

600
400 +
200 -
0 T T T T T
2020 2021 2022 2023 2024
Interfaces Immersives B Plateformes Virtuelles B Equipements Connectés

L'analyse montre une forte accélération des dépots de brevets liés aux plateformes virtuelles (+582% entre 2020 et 2024), indiquant un virage
stratégique des acteurs vers les environnements compétitifs immersifs plutét que le simple équipement connecté.



Répartition géographique de l'innovation métasportive

Amérique du Nord B Asie de I'Est B Europe B Moyen-Orient B Autres régions

La distribution géographique révele une concentration dans trois péles majeurs, avec une montée significative des acteurs du Moyen-Orient,
particulierement dans les technologies de diffusion immersive d'événements sportifs (+145% sur 2 ans).



Principaux acteurs de l'innovation métasportive

Géants technologiques Equipementiers sportifs

Meta, Microsoft, Sony, Samsung, Apple Nike, Adidas, Under Armour, Decathlon

Focalisation sur les plateformes intégrées et I'écosysteme immersif Orientation vers les interfaces physiques et les vétements
complet connectés

@

Acteurs du gaming Startups spécialisées

Tencent, Epic Games, Electronic Arts, Ubisoft Numerous Sports, Immersiv.io, StatusPRO, Sense Arena
Développement des moteurs de simulation et des compétitions Innovation de niche sur des segments spécifiques (entrainement,
hybrides analyse)

Une analyse plus fine montre que les partenariats entre ces différentes catégories d'acteurs se multiplient, créant un écosysteme d'innovation de
plus en plus intégré.



Corrélations avec les tendances socioculturelles

Pratiques sportives émergentes

e Développement des ligues de sport augmenté
e Pratiques hybrides physique-virtuel

e Nouveaux sports nés dans le métavers

Evolution du marché e-sport

e (Convergence e-sport et sport traditionnel
e Nouvelles formes de compétition immersive

e Monétisation par NFT et économie virtuelle

TEAM PHOENIX

Wi\
Comportements des spectateurs
e Demande d'expériences multi-sensorielles

e Participation active pendant les événements

e Co-création de contenus autour du sport



Scénarios d'évolution du métasport

Scénario inertiel: Adoption lente
et fragmentée

Le métasport reste un marché de niche
avec des adoptions ponctuelles par les
institutions traditionnelles. Les pratiques
immersives demeurent complémentaires

et non substitutives aux sports classiques.

Probabilité estimée: 25%

Scénario d'expansion rapide:
Intégration institutionnelle

Adoption massive par les fédérations
internationales et diffuseurs, créant une
nouvelle économie du sport ou le virtuel
et le physique s'entremélent dans des
compétitions hybrides reconnues.

Probabilité estimée: 45%

Scénario disruptif:
Autonomisation du métasport

Le métasport devient une catégorie
autonome avec ses propres ligues,
standards et champions, attirant des
investissements massifs et créant un
écosysteme paralléle au sport
traditionnel.

Probabilité estimée: 30%

Ces scénarios sont constamment réévalués a mesure que de nouvelles données sont intégrées dans le systeme d'agents prospectifs.



Indicateurs d'alerte pour le métasport

Signaux technologiques Signaux économiques Signaux réglementaires

e Concentration des brevets sur les e Investissements supérieurs a 1 e Reconnaissance officielle des
interfaces neuronales (>50% de milliard € dans des startups de compétitions métasportives par les
croissance annuelle) métasport fédérations

e Emergence de standards communs e Valorisation des athléetes virtuels e (Création d'un cadre juridique
pour les environnements virtuels dépassant celle des athletes spécifique pour les compétitions
sportifs physiques hybrides

e Percées dans la simulation haptique e Apparition de modeles de e Intégration du métasport dans les
permettant un retour sensoriel monétisation inédits basés sur programmes olympiques (méme
complet I'expérience immersive exhibition)

Ces indicateurs sont surveillés en continu par le systeme d'agents pour détecter précocement les inflexions vers I'un des scénarios identifiés.



Chapitre 5

Considérations Stratégiques




Validité des données et fiabilité du systeme

Origine des données

e Utilisation exclusive de sources
officielles vérifiables (WIPO, USPTO,
EPO)

e Requétes directes sur API officielles
pour éviter les intermédiaires

e (Conservation systématique des
données brutes avant toute
interprétation

Protocole de vérification

Double collecte indépendante pour
comparaison croisée des résultats

Validation par échantillonnage
humain (5-10% des brevets vérifiés
manuellement)

Contréles de cohérence statistique
pour détecter les anomalies

Tracabilité compléte
e Journal détaillé de chaque opération

(date, source, requéte)

e Lien direct vers la source originale
dans chaque enregistrement

e Versionnage des datasets pour
vérification rétrospective

Ce protocole "anti-hallucinations" garantit que toute donnée utilisée dans |'analyse prospective est vérifiable et ancrée dans des sources réelles.



Estimation des colts d'implémentation

Composantes principales du co(t 2 O O O€ 1 5 O O O:€

e Stockage de la mémaoire externe: 1-50€/mois selon le type (fichiers

simples ou base de données)

_ , . Option économique Option intermédiaire
e Fonctionnement des agents: 100-500€ pour le traitement initial de
10 000 brevets CoUt total sur 3 ans, bases Codt total sur 3 ans, bases mixtes
ouvertes

e Mises a jour trimestrielles: 10-50€ par mise a jour

e Acces aux données brevets: Gratuit (bases publiques) a 30 000€/an

(bases commerciales enrichies) 9 O O O O€

Option premium

Codt total sur 3 ans, bases
commerciales completes

Le principal facteur de colt n'est pas la mémoire des agents mais I'accés a des données enrichies pour une précision optimale.



Prototype a petite échelle: Observer le métasport

Périmeétre d'expérimentation ciblé

e Theme: Innovations en réalité augmentée appliquée au sport
e Période: 3 derniéres années uniquement

e Sources: WIPO Patentscope, Espacenet, USPTO (bases gratuites)

Architecture simplifiée a 4 agents

e Agent Collecteur: extraction selon mots-clés définis
e Agent Classificateur: catégorisation thématique
e Agent Vérificateur: validation croisée des données

e Agent Analyste: production du rapport prospectif

Durée de mise en place: 2-3 semaines pour configurer et tester

l'infrastructure technique et les parametres de collecte.

Objectif: Valider la méthode sur un périmetre restreint avant
déploiement global.



Transformation des méthodes de travail

Passage du ponctuel au continu Approche systémique renforcée
Evolution d'études ponctuelles vers un flux Q Capacité accrue a détecter les
continu d'analyses avec mises a jour 2P interconnexions entre phénomeénes
automatiques régulieres. e technologiques, économiques et sociaux.
Recentrage humain @ Culture de la preuve
Libération des chercheurs des taches Renforcement de la tracabilité avec liens
répétitives pour se concentrer sur & directs vers les sources primaires pour
I'interprétation et la stratégie. chaque conclusion.

L'adoption d'un systeme d'agents n'est pas qu'un changement d'outil, mais une véritable transformation de la culture d'analyse prospective.



Limites et perspectives d'évolution

Limites actuelles

e Dépendance aux données structurées et officielles
e (Capacité limitée a intégrer des signaux faibles non documentés
e Nécessité d'un cadrage humain pour les hypotheses initiales

o Difficulté a modéliser les ruptures radicales sans précédent

Perspectives d'évolution

e Intégration de sources non structurées (réseaux sociaux, forums)

e Développement de capacités d'auto-apprentissage pour ajuster les
modeles

e Extension a l'analyse d'images et vidéos pour capturer les
tendances visuelles

e (réation d'interfaces conversationnelles pour interroger
directement le systeme

Le systeme d'agents prospectifs est lui-méme en évolution constante, intégrant progressivement de nouvelles capacités d'analyse et de

modélisation.



Valeur ajoutée pour la prospective sportive

Cartographie systémique complete

Production d'une vision globale et interconnectée du futur du sport,
intégrant dimensions technologiques, économiques, sociales et
réglementaires.

Cadre théorique original

Elaboration d'un cadre conceptuel novateur pour penser les
mutations du sport, utilisable tant par les chercheurs que par les
décideurs stratégiques.

2

Détection de corrélations inattendues

Mise en évidence de liens non évidents entre phénomenes, comme
I'impact géopolitique d'une technologie immersive sur 'équilibre
mondial du sport.

Anticipation stratégique

Capacité a détecter précocement les signaux de transformation
majeure, offrant un avantage décisif pour I'orientation des
investissements et politiques sportives.



Conclusion: Vers une prospective sportive augmenteée

La méthodologie d'agents pour la prospective sportive représente bien plus qu'un
simple outil d'analyse: c'est une nouvelle approche pour comprendre et anticiper les
transformations profondes du sport a I'ere numérique.

En combinant rigueur méthodologique, traitement systématique des données et
modélisation prospective, cette approche permet de:

e Cartographier finement I'écosysteme d'innovation sportive
e Détecter précocement les ruptures technologiques et sociétales

e Construire des scénarios robustes pour orienter la décision

L'avenir appartient a ceux qui sauront maitriser ces nouvelles méthodologies pour
naviguer dans la complexité croissante du sport augmenté.




